24 ALLEGATO

SISTEMA SANZIONATORIO
relativo al

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO

adottato da

XXXXXXXXXX
|
ed aggiornato il ................



1. INTRODUZIONE
1.1. Il Decreto Legislativo n. 231 del 2001

Il D.Lgs 8 giugno 2001 n. 231 (di seguito, per lt@&vDecreto’) ha introdotto nell’ordinamento i&ho il principio
della responsabilita amministrativa degli enti (erosgli enti forniti di personalita giuridica, leceta e le associazioni
anche prive di personalita giuridica; di seguitoctee collettivamente indicati come ‘Enti’ o singofeente ‘Ente’; sono
esclusi lo Stato, gli enti pubblici non economidajieelli che svolgono funzioni di rilievo costituriale) per i reati
commessi, nel loro interesse o a loro vantaggiosaiggetti indicati nell’'art. 5 del Decretbg,, soggetti ‘apicali’ e
soggetti ‘in posizione subordinata’).

Nell'ipotesi di commissione, da parte dei soggatfira indicati, di uno dei reati elencati nel Dézyrgli Enti sono
passibili delle sanzioni ivi indicate, fatto salV@aso in cui dimostrino:

- di aver adottato ed efficacemente attuato, pdella commissione del reato, un modello di Orgaadime,
Gestione e Controllo (di seguito, per brevita, ‘Mbtd’) idoneo a prevenire reati della specie dillpueerificatosi;

- di aver nominato un Organismo preposto alla aiggh sul funzionamento e I'osservanza del Modellalesuo
aggiornamento;

- che I'Organismo ha effettivamente monitoratorspetto del Modello e che il reato € stato commedsdendo
fraudolentemente le misure ivi previste.

Il legislatore ha ritenuto che, al fine di garamtiefficacia del Modello, sia altresi necessadottare, in seno all'Ente,
un sistema sanzionatorio (di seguito, per brei@igfema Sanzionatorio’) idoneo a sanzionare il caémrispetto del
Modello e

dei Protocolli ad esso connessi cosi come di segleffiniti (artt. 6 e 7 del Decreto).

La rilevanza del Sistema Sanzionatorio nell’lambigd Modelli adottati ai sensi del Decreto ha trovednferma anche
nelle

Linee Guida emanate dalle Associazioni di categagresentative degli Enti (ad es., Confindustr@onfservizi), le
guali hanno precisato, quanto alla tipologia dizgam irrogabili, che qualsiasi provvedimento samztorio deve
rispettare, se irrogato a lavoratori subordinatpiocedure previste dall’art. 7 della Legge n. 8801970 (meglio nota
come ‘Statuto dei lavoratori’) e/o da normativesak.

1.2. Il Modello adottato da XXXXXX.

In conformita alle previsioni di cui al Decreto,data 27 marzo 2007 il Consiglio di AmministraziaheXXXXXX (di
seguito, per brevita, ‘XXXXXX’ 0 ‘Societd’) ha attato il nuovo Modello della Societa, oggetto disessivi e
costanti aggiornamenti.

Il Modello di XXXXXX & costituito dal complesso girincipi, regole e previsioni contenute nel docutoati sintesi
(di seguito, per brevita, ‘Documento di Sintesifa seguenti protocolli (di seguito, per breviirotocolli’), che
costituiscono parte integrante del Modello stesso:

1) il Sistema Organizzativo;

2) il Sistema di Procure e Deleghe;

3) le Procedure Manuali ed Informatiche;

4) il Sistema di Controllo Gestione;

5) il Sistema di Controllo sulla Salute e Sicurezabl avoro (Gestione Operativa e Monitoraggio);

6) il Codice Etico;

7) il Sistema Sanzionatorio;

8) la Comunicazione ed il Coinvolgimento del Peeennonché la sua Formazione ed Addestramento.

1.3. Il Sistema Sanzionatorio di XXXXXX

XXXXXX ha adottato, unitamente agli altri Protodadbstituenti il Modello, il presente Sistema Samztorio, idoneo
a sanzionare i comportamenti realizzati in violaeiaelle prescrizioni del Modello.

Il presente Sistema Sanzionatorio intende operiragpetto delle norme vigenti, ivi incluse, ladéaapplicabili,
guelle previste nella contrattazione collettivahadhatura eminentemente interna all’azienda, denglo ritenersi
sostitutivo, bensi aggiuntivo rispetto alle normédge o di regolamento vigenti, nonché integ@tielle altre norme
di carattere intra-aziendale, ivi incluse quellediura sanzionatorio.

Oggetto di sanzione sono, in particolare, siadavioni del Modello commesse dai soggetti postidsizione
“apicale”, in quanto titolari di funzioni di rapentanza, di amministrazione o di direzione deiendi una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria ezfanale, ovvero titolari del potere, anche soldattio, di gestione o di
controllo dell’Ente; sia le violazioni perpetratai doggetti sottoposti all’altrui direzione o viggiiza o operanti in nome
el/o per conto di XXXXXX.



L'instaurazione di un procedimento sanzionatorasicome I'applicazione delle sanzioni di seguitdi¢ate,
prescindono dall’eventuale instaurazione e/o dsitbedi eventuali procedimenti penali aventi ad ettmle medesime
condotte rilevanti ai fini del presente SistemaZs@matorio.

Il presente documento si articola in quattro sazieglla prima, sono identificati i soggetti paskiblelle sanzioni
previste;

nella seconda, le condotte potenzialmente rileyastla terza, le sanzioni comminabili; nella gaait procedimento di
contestazione della violazione ed irrogazione dedlazione.

Le previsioni contenute nel Sistema Sanzionatowio precludono la facolta dei soggetti destinataeisgircitare tutti i
diritti, ivi inclusi quelli di contestazione o dpposizione avverso il provvedimento sanzionatovieeoo di costituzione
di un Collegio Arbitrale, loro riconosciuti da noendi legge o di regolamento, nonché dalla conizattee, inclusa
guella collettiva, e/o dai regolamenti aziendali.

Per tutto quanto non previsto nel Sistema Sanazwioatroveranno applicazione le norme di legge regolamento
vigenti, nonché le previsioni della contrattazioimeJusa quella collettiva, e dei regolamenti adin laddove
applicabili.

Il presente Sistema Sanzionatorio, oltre ad essBrsegnato, anche per via telematica o su supjpdotonatico, ai
soggetti di cui ai parr. I.1., 1.2 e 1.3. che segmononché pubblicato nella intranet aziendaldfigsa presso la sede
aziendale, in luogo accessibile a tutti, affinckésia garantita la piena conoscenza da parte dendtari di seguito
individuati.

SEZIONE I: | SOGGETTI DESTINATARI
I.1. Gli Amministratori, i Sindaci ed i soggetti che operano per la Societa incaricata della revisione

Le norme ed i principi contenuti nel Modello e Redtocolli ad esso connessi devono essere rispéitatimo luogo,
dai soggetti che rivestono, in seno all’organizaaei XXXXXX, una posizione cd. “apicale”.

A mente dell’art. 5, | comma, lett. a) del Decratentrano in questa categoria le persocteerivestono funzioni di
rappresentanza, di amministrazione o di direzioal¥ehte o di una sua unita organizzativa dotataadtonomia
finanziaria e funzionalg nonché i soggetti cheeercitano, anche di fatto, la gestione o il colitrbdell’Ente.

In tale contesto, assume rilevaniraprimis, la posizione dei componenti degli organi di amstiazione e controllo di
XXXXXX (di seguito, anche ‘Amministratori’ e ‘Sindd), quale che sia il sistema prescelto tra quedicati dal
legislatore (amministratore unico, consiglio di amistrazione, amministrazione congiunta o disgiunta

Atteso che, attualmente, € stato prescelto ilsiatiradizionale, con conseguente nomina di un @bodli
Amministrazione e di un Collegio Sindacale, neteghe tutti i membri di tali organi sono passidgile sanzioni
previste nel Sistema Sanzionatorio per I'ipotesiidiazione del Modello.

In aggiunta agli Amministratori ed ai Sindaci, assurilevanza la posizione dei soggetti che opeparda societa
incaricata della revisione (di seguito, indicattha solo come ‘Revisore’), cui XXXXXX ha demanddtcompito di
curare il controllo contabile. Pur costituendo settmesterno alla Societa, il Revisore € equipagatfni di quanto
previsto nel Sistema Sanzionatorio, agli Ammintstrieed ai Sindaci, anche in considerazione déiVad svolta per
XXXXXX.

I.2. Gli altri soggetti in posizione "apicale”

Nel novero dei soggetti in cd. “posizione apical@ire agli Amministratori, ai Sindaci ed al Rewispvanno, inoltre,
ricompresi, alla stregua dell'art. 5 del Decretdliiettore generale, i direttori esecutivi dotditautonomia finanziaria e
funzionale, nonché i preposti alle sedi secondadiagli stabilimenti, i quali possono anche assertequalifica di
“datori di lavoro” ai sensi della normativa prevemistica vigente in materia di salute e sicureazidavoro.

Tali soggetti possono essere legati alla Societaaiun rapporto di lavoro subordinato (di segyi,brevita,
‘Dirigenti Apicali’), sia da altri rapporti di nata privatistica (ad es., mandato, agenzia, prejprganstitoria, ecc.; di
sequito, per brevita, ‘Altri Soggetti Apicali’).

[.3. I dipendenti XXXXXX

L'art. 7, IV comma, lett. b) del Decreto prescriisgozione di un idoneo Sistema Sanzionatorio @re®ni le
eventuali violazioni delle misure previste nel Middgoste in essere dai soggetti sottoposti allezibne o alla
vigilanza di un

soggetto “apicale”.

Assume rilevanza, a tale proposito, la posiziongittiii dipendenti XXXXXX legati alla Societa danuapporto di
lavoro

subordinato, indipendentemente dal contratto agtajaalla qualifica e/o dall'inquadramento azidad&onosciuti
(ad

es., dirigenti non “apicali”, quadri, impiegati, @ai, lavoratori a tempo determinato, lavoraton contratto di
inserimento,



ecc.; di seguito, anche ‘Dipendenti’).

Nell'ambito di tale categoria, rientrano anche p&identi cui sono assegnati, 0 che comunque sva|donzioni e/o
compiti specifici in materia di salute e sicurezzhlavoro (ad es., il Responsabile e gli Adddt8ervizio Prevenzione
e

Protezione, gli Addetti al Primo Soccorso, gli Attdalla Protezione Incendi, i Rappresentanti ceevdratori per la
Sicurezza, ecc.)

I.4. Gli altri soggetti tenuti al rispetto del Moddlo

Il presente Sistema Sanzionatorio ha, inoltreutezione di sanzionare le violazioni del Modello coesse da soggetti
anche diversi da quelli sopra indicati.

Si tratta, in particolare, di tutti i soggetti @guito, collettivamente denominati anche ‘Terzstibatari’) che sono
comunqgue tenuti al rispetto del Modello in virtdlddunzione svolta in relazione alla strutturaisteria ed
organizzativa

della Societa, ad esempio in quanto funzionalmsoggetti alla direzione o vigilanza di un soggéspicale”, ovvero
in quanto operanti, direttamente o indirettamepgg, XXXXXX.

Nell'ambito di tale categoria, possono farsi riangy:

- tutti coloro che intrattengono con XXXXXX un rampo di lavoro di natura non subordinata (ad esollaboratori a
progetto, i consulenti, i lavoratori somministrati)

- i collaboratori a qualsiasi titolo;

- i procuratori, gli agenti e tutti coloro che agpso in nome e/o per conto della Societa;

- i soggetti cui sono assegnati, o che comunqulgsro, funzioni e compiti specifici in materia @ilste e sicurezza
sul lavoro (ad es., i Medici Competenti e, quakesterni all'azienda, i Responsabili e gli Addetti a

Servizio Prevenzione e Protezione);

- i contraenti ed i partner.

SEZIONE II: LE CONDOTTE RILEVANTI

Ai fini del presente Sistema Sanzionatorio, e rsglatto delle previsioni di cui alla contrattaziar@lettiva (laddove
applicabili), costituiscono violazioni del Modellotte le condotte, commissive o omissive (anchpasd), che siano
idonee a ledere I'efficacia dello stesso qualensémio di prevenzione del rischio di commissionerdati rilevanti ai
fini del Decreto.

Nel rispetto del principio costituzionale di legalinonché di quello di proporzionalita della sangi tenuto conto di
tutti gli elementi e/o delle circostanze ad essadnti, si ritiene opportuno definire le possibitilazioni, graduate
secondo un ordine crescente di gravita:

1) mancato rispetto del Modello, qualora si trditviolazioni realizzate nell'ambito delle attivitaensibili” di cui alle
aree “strumentali” identificate nel Documento dit®si del Modello (Parte Speciale), e sempre clmericorra una
delle condizioni previste nei successivi nn. 3 e 4;

2) mancato rispetto del Modello, qualora si trditviolazioni realizzate nell’ambito delle attivitaensibili” di cui alle
aree “a rischio reato” identificate nel Document&uhtesi del Modello (Parte Speciale), e sempeeran ricorra una
delle condizioni previste nei successivi nn. 3 e 4;

3) mancato rispetto del Modello, qualora si trditviolazione idonea ad integrare il solo fatteefekento oggettivo)

di uno dei reati previsti nel Decreto;

4) mancato rispetto del Modello, qualora si trditviolazione finalizzata alla commissione di ure tkati previsti
dal Decreto, o0 comunque sussista il pericolo chesntestata la responsabilita della Societa i skah Decreto.

E’ opportuno definire, inoltre, le possibili violani concernenti il settore della salute e sicuaezal lavoro, anch’esse
graduate secondo un ordine crescente di gravita:

5) mancato rispetto del Modello, qualora la vioderd determini una situazione di concreto pericelolintegrita
fisica di una o piu persone, incluso I'autore dell@lazione, e sempre che non ricorra una dellelizooni

previste nei successivinn. 6, 7 e 8;

6) mancato rispetto del Modello, qualora la vioterd determini una lesione all'integrita fisica diauo pit persone,
incluso l'autore della violazione, e sempre che noorra una delle condizioni previste nei sucogssi. 7 e 8;

7) mancato rispetto del Modello, qualora la vioders determini una lesione, qualificabile come “gfaai sensi
dell'art. 583, comma 1, cod. pen., all'integritéi¢a di una o piu persone, incluso I'autore deltdazione, e sempre
che non ricorra una delle condizioni previste nglcgssivo n. 8;

8) mancato rispetto del Modello, qualora la viates determini una lesione, qualificabile come “ggaivna” ai

sensi dell’art. 583, comma 1, cod. pen., all'intégfisica ovvero la morte di una o piu personejuso 'autore della
violazione.

SEZIONE Ill: LE SANZIONI

Nella presente sezione sono indicate le sanzimgabili a fronte dell’'accertamento di una dellelakioni di cui alla



Sezione II.

Le sanzioni sono applicate nel rispetto delle fmievii contenute nella Sezione 1V, nonché delle morimvenibili nella
contrattazione collettiva, laddove applicabile.

In ogni caso, l'individuazione e l'irrogazione deBanzioni deve tener conto dei principi di proporalita e di
adeguatezza delle stesse rispetto alla violaziontestata.

A tale proposito, avranno rilievo, in via generalseguenti elementi:

- la gravita della condotta o dell’evento che quétstna ha determinato;

- la tipologia della violazione compiuta;

- le circostanze nel cui ambito si e sviluppatedadotta;

- le modalita della condotta.

Ai fini dell’eventuale aggravamento della sanzios@no inoltre considerati i seguenti elementi:

- I'eventuale commissione di piu violazioni nell’dito della medesima condotta, nel qual caso I'aggrento sara
operato rispetto alla sanzione prevista per laaziohe piu grave;

- I'eventuale concorso di pit soggetti nella consitee della violazione;

- 'eventuale recidivita del suo autore.

L'applicazione delle sanzioni di seguito indicatpregiudica in ogni caso il diritto della Socidtagire nei
confronti del soggetto responsabile al fine dimdte il risarcimento di tutti i danni patiti a caus in conseguenza della
condotta accertata.

[ll.1. Le sanzioni nei confronti degli Amministratori, dei Sindaci e del Revisore

Qualora sia accertata la commissione di una déailazioni indicate nella Sezione Il da parte diAmministratore, di
un Sindaco della Societa o del Revisore, saranplicage le seguenti sanzioni:

- il richiamo scritto;

- la diffida al puntuale rispetto del Modello;

- la decurtazione degli emolumenti o del corrigpetprevisto in favore del Revisore fino al 50%;

- la revoca dall'incarico.

In particolare:

a) per le violazioni di cui ai nn. 1) e 5) dellazéme II, sara applicata la sanzione del richiaordte ovvero quella
della diffida al rispetto del Modello;

b) per le violazioni di cui ai nn. 2) e 6) dellaz8me I, sara applicata la sanzione della diftdlaispetto delle
previsioni del Modello ovvero quella della decuitee degli emolumenti, o del corrispettivo previstdavore del
Revisore, fino al 50%;

c) per le violazioni di cui ai nn. 3) e 7) dellaz&me II, sara applicata la sanzione della decimgzdegli emolumenti,
o del corrispettivo previsto in favore del Revisarevero quella della revoca dall'incarico;

d) per le violazioni di cui ai nn. 4) e 8) dellaz&me I, sara applicata la sanzione della revatbintarico.

Qualora la violazione sia contestata ad un Ammiaiste legato alla Societa da un rapporto di lawatpordinato,
saranno applicate le sanzioni previste per i Dirig&picali o per i Dipendenti, rispettivamente, daccessivi par. 1.2
e 111.3. In tal caso, qualora sia comminata la gamz del licenziamento, con o senza preavviso,adigporsi anche la
revoca dell’ Amministratore dall'incarico.

[ll.2. Le sanzioni nei confronti dei Dirigenti Apicali e degli Altri Soggetti Apicali

Qualora sia accertata la commissione di una dellazioni indicate nella Sezione Il da parte diRingente Apicale,
saranno applicate le seguenti sanzioni (mutuat®,amne consentito dall’art. 27 del CCNL — Dirigedlle Aziende
Industriali —in vigore, nonché dalle interpretazigiurisprudenziali in materia, da quelle applidahgli altri
dipendenti), fatte salve eventuali diverse previsiell'ambito della contrattazione collettiva aigpbile:

- il richiamo verbale;

- il richiamo scritto;

- la multa, nella misura massima prevista dal attarcollettivo applicabile nel caso concreto;

- la sospensione dal servizio e dalla retribuzidine, alla misura massima prevista dal contrattitettovo applicabile
nel caso concreto;

- il licenziamento con preawvviso;

- il licenziamento senza preavviso.

In particolare:

a) per le violazioni di cui ai nn. 1) e 5) dellazime I, sara applicata la sanzione del richiambale ovvero quella
del richiamo scritto;

b) per le violazioni di cui ai nn. 2) e 6) dellaz&me I, sara applicata la sanzione del richiaordte ovvero quella
della multa;

c) per le violazioni di cui ai nn. 3) e 7) dellaz&me II, sara applicata la sanzione della sospaedilal servizio e dalla
retribuzione, ovvero quella del licenziamento cosepViso;

d) per le violazioni di cui ai nn. 4) e 8) dellaz8me I, sara applicata la sanzione del licenzistmeenza preavviso.



Qualora la violazione sia contestata ad un Altrgggtto Apicale, troveranno applicazione le sanzwaviste per gli
Amministratori, i Sindaci ed il Revisore dal pdi.1 della presente Sezione.

[11.3. Le sanzioni nei confronti dei Dipendenti

Qualora sia accertata la commissione di una d@leazioni indicate nella Sezione Il da parte disaggetto
qualificabile come Dipendente alla stregua di qogmevisto nel par. 1.3 che precede, saranno &iplie seguenti
sanzioni:

- il richiamo verbale;

- 'ammonizione scritta;

- la multa fino a 3 (tre) ore di retribuzione;

- la sospensione fino a 3 (tre) giorni dal servizidalla retribuzione, ed in ogni caso nei limiteysti dalla
contrattazione collettiva applicabile al caso cetmy

- il licenziamento con preavviso;

- il licenziamento senza preavviso.

Per i dirigenti non “apicali”, & fatta salva I'ajgabilita delle eventuali diverse previsioni rinvigiti nella contrattazione
collettiva applicabile al caso concreto.

In particolare:

a) per le violazioni di cui ai nn. 1) e 5) dellazime I, sara applicata la sanzione del richiambale ovvero quella
dell'ammonizione scritta;

b) per le violazioni di cui ai nn. 2) e 6) dellazBme Il, sara applicata la sanzione del’'ammomigiscritta ovvero
quella della multa;

c) per le violazioni di cui ai nn. 3) e 7) dellaz&me I, sara applicata la sanzione della sospaesivvero quella del
licenziamento con preawviso;

d) per le violazioni di cui ai nn. 4) e 8) dellaz8me I, sara applicata la sanzione del licenzistmeenza preavviso.
Nel caso che l'infrazione contestata sia di gratdté da poter comportare il licenziamento, il latore potra essere
sospeso cautelativamente dalla prestazione lavarftio al momento della comminazione della sareion

I11.4. Le sanzioni nei confronti dei Terzi Destinatri

Qualora sia accertata la commissione di una deilazioni indicate nella Sezione Il da parte diTlerzo Destinatario,
saranno applicate le seguenti sanzioni:

- la diffida al puntuale rispetto del Modello, pdiapplicazione della penale di seguito indicat&ero la risoluzione
del rapporto negoziale intercorrente con la Sorieta

- I'applicazione di una penale, convenzionalmem&vista, del 10% del corrispettivo pattuito in fezael Terzo
Destinatario;

- la risoluzione immediata del rapporto negoziatericorrente con la Societa.

In particolare:

a) per le violazioni di cui ai nn. 1), 2), 5) eddlla Sezione Il, sara applicata la sanzione dfffala ovvero quella
della penale convenzionale ovvero quella dellduisone, a seconda della gravita della violazione;

b) per le violazioni di cui ai nn. 3) e 7) dellazBme Il, sara applicata la sanzione della penatenzionale ovvero
guella della risoluzione;

c) per le violazioni di cui ai nn. 4) e 8) dellaz&me II, sara applicata la sanzione della risaoei

Nel caso in cui le violazioni previste nella Sezdh siano commesse da lavoratori somministratieoe nell’ambito di
contratti di appalto di opere o di servizi, le Sanzverranno applicate, all'esito dell’accertanepbsitivo delle
violazioni da parte del lavoratore, nei confroregl Homministratore o dell'appaltatore.

Nell'ambito dei rapporti con i Terzi Destinata@, $ocieta inserisce, nelle lettere di incaricore/gli accordi negoziali
relativi, apposite clausole volte a prevedere gisocdi violazione del Modello, I'applicazione dethésure sopra
ndicate.

SEZIONE IV. IL PROCEDIMENTO DI IRROGAZIONE DELLE SA NZIONI

Nella presente sezione sono indicate le proceduszduire della fase di irrogazione delle sanzionseguenti alla
eventuale commissione delle violazioni previstéan8kzione |1

In particolare, si ritiene opportuno delineareridgedimento di irrogazione delle sanzioni con rigaea ciascuna
categoria di soggetti destinatari, indicando, geruma:

- la fase della contestazione della violaziondéra#ressato;

- la fase di determinazione e di successiva irrogezdella sanzione.

Il procedimento di irrogazione ha, in ogni casdzima seguito della ricezione, da parte degli argaiendali di volta
in volta competenti e di seguito indicati, dellaramicazione con cui 'OdV segnala I'avvenuta viddee del Modello.
Piu precisamente, in tutti i casi in cui riceva @egnalazione (anche anonima) ovvero acquisistapre della
propria attivita di vigilanza e di verifica, glieshenti idonei a configurare il pericolo di una wimbne del Modello,



I'OdV ha I'obbligo di attivarsi al fine di esplegli accertamenti ed i controlli rientranti nettiaaito della propria
attivita e ritenuti opportuni.

Esaurita I'attivita di verifica e di controllo, '@/ valuta, sulla base degli elementi in propriogesso, se si
effettivamente verificata una violazione sanziotetel Modello. In caso positivo, segnala la viadaz agli organi
aziendali competenti; in caso negativo, trasmettefnalazione al Direttore Esecutivo del “DirettoHuman
Resources and Organizatib(di seguito, per brevita, ‘Direttore HRO’), anfidella valutazione della eventuale
rilevanza della condotta rispetto alle altre leggegolamenti applicabili.

Qualora gli organi aziendali competenti per l'iraaipne della sanzione dovessero constatare chieldaione del
Modello riscontrata dall’OdV concreti anche unaid yiolazioni delle previsioni di cui ai regolamedisciplinari
aziendali e/o alla contrattazione collettiva, alite del procedimento prescritto potra essere at@gna sanzione, tra
quelle nel concreto applicabili, anche piu gravequklla proposta dall’OdV.

IV.1. Segue: nei confronti degli Amministratori, de Sindaci e del Revisore

Qualora riscontri la violazione del Modello da jadif un soggetto che rivesta la carica di Ammiaisire, il quale non
sia legato alla Societa da rapporto di lavoro sdipato, 'OdV trasmette al Consiglio di Amministieze ed al
Collegio Sindacale una relazione contenente:

- la descrizione della condotta constatata;

- I'indicazione delle previsioni del Modello cheultano essere state violate;

- gli estremi del soggetto responsabile della violae;

- gli eventuali documenti comprovanti la violazioze gli altri elementi di riscontro;

- una propria proposta in merito alla sanzione ojyma rispetto al caso concreto.

Entro dieci giorni dall’acquisizione della relazedell’OdV, il Consiglio di Amministrazione convodanembro
indicato dall’OdV per un’adunanza del Consiglio,tdaersi entro e non oltre trenta giorni dallazioae della
relazione stessa.

La convocazione deve:

- essere effettuata per iscritto;

- contenere l'indicazione della condotta contestadille previsioni del Modello oggetto di violaaey

- indicare la data della adunanza, con I'avvisinédiressato della facolta di formulare eventugivi e/o deduzioni,
sia scritte e sia verbali.

La convocazione deve essere sottoscritta dal Rresicd da almeno due membri del Consiglio di Amstiazione.
In occasione dell'adunanza del Consiglio di Amnti@isione, a cui € invitato a partecipare anche VOeengono
disposti 'audizione dell'interessato, I'acquisig®delle eventuali deduzioni da quest’ultimo foratele I'espletamento
degli eventuali ulteriori accertamenti ritenuti apfuni.

Il Consiglio di Amministrazione, sulla scorta degléementi acquisiti, determina la sanzione riteratplicabile,
motivando I'eventuale dissenso rispetto alla prtgoéamulata dall’OdV.

Qualora la sanzione ritenuta applicabile consistmecurtazione degli emolumenti o nella revoaifiidcarico, il
Consiglio di Amministrazione provvede senza indugiconvocare I’Assemblea per le relative delibenaizi

La delibera del Consiglio di Amministrazione e/eta del’Assemblea, a seconda dei casi, viene cicata per
iscritto, a cura del Consiglio di Amministrazioradl;interessato nonché al’OdV, per le opportunefiare.

Il procedimento sopra descritto trova applicazignatatis mutandisanche qualora sia riscontrata la violazione del
Modello da parte di un componente del Collegio Soade o del Revisore, nei limiti consentiti dalirme di legge
applicabili.

In tutti i casi in cui € riscontrata la violaziodel Modello da parte di un Amministratore legatia 8locieta da un
rapporto di lavoro subordinato, sara instauraprocedimento previsto dai successivi par. 1V.2ig&rigenti Apicali
ovvero IV.3

per i Dipendenti. Qualora all’esito di tale progadnto sia comminata la sanzione del licenziaméinBnnsiglio di
Amministrazione convoca senza indugio I'’Assembleasdci per deliberare la revoca dell Amministrator
all'incarico.

IV.2. Segue: nei confronti dei Dirigenti Apicali edegli Altri Soggetti Apicali

Qualora riscontri la violazione del Modello da jgadf un Dirigente Apicale, la procedura di accedatn dell’illecito &
espletata nel rispetto delle prescrizioni previtt#’art. 7 dello Statuto dei lavoratori, nonché dentratti collettivi
applicabili.

In particolare, 'OdV trasmette al Consiglio di Armistrazione, al Collegio Sindacale ed al DirettbieO una
relazione contenente:

- la descrizione della condotta constatata;

- I'indicazione delle previsioni del Modello cheuitano essere state violate;

- gli estremi del soggetto responsabile della violae;

- gli eventuali documenti comprovanti la violazioge gli altri elementi di riscontro;

- una propria proposta in merito alla sanzione ofyma rispetto al caso concreto.



Entro dieci giorni dall’acquisizione della relazedell’OdV, la Societa, tramite il Direttore HRMyrttesta al Dirigente
Apicale interessato la violazione constatata dal\/Qa mezzo di comunicazione scritta contenente:

- la puntuale indicazione della condotta contestadalle previsioni del Modello oggetto di violaae

- I'avviso della facolta di formulare eventuali deibni e/o giustificazioni scritte entro otto giodalla ricezione della
comunicazione, nonché di richiedere l'interventbrdppresentante dell’associazione sindacale @irijente Apicale
aderisce o conferisce mandato.

La contestazione deve essere sottoscritta daltBieeHRO.

A seguito delle eventuali controdeduzioni del Derige Apicale interessato, il Direttore HRO si pnocia in ordine alla
determinazione ed alla applicazione della sanziomivando I'eventuale dissenso rispetto alla pstpdormulata
dall'OdV.

In ogni caso, i provvedimenti disciplinari non poss essere comminati prima che siano decorsi attaiglalla
ricezione

della contestazione da parte del Dirigente Apigatieressato, e devono essere notificati a queistiojta cura del
Direttore HRO, non oltre otto giorni dalla scadedehtermine assegnato per la formulazione dekkizieni e/o delle
giustificazioni scritte.

Il Direttore HRO cura l'effettiva applicazione deelbanzione nel rispetto delle norme di legge eglblamento, nonché
delle previsioni di cui alla contrattazione colledted ai regolamenti aziendali, laddove appligabil

L'OdV, cui € inviato per conoscenza il provvedimedt irrogazione della sanzione, verifica la supl@pzione.
Ferma restando la facolta di adire l'autorita gaiatiia, il Dirigente Apicale pud promuovere, nentiegiorni successivi
alla ricezione del provvedimento sanzionatoria;datituzione di un collegio di conciliazione edifidio, secondo
guanto previsto dalla contrattazione collettivaleaile al caso concreto. In tal caso, la sanzeaezionatorio resta
sospesa fino alla pronuncia del collegio.

Qualora sia riscontrata la violazione del Modeldopérte di un Altro Soggetto Apicale, troverannpliegazione, quanto
al procedimento di contestazione ed a quello dinade irrogazione della sanzione, le previsionhipde. 1V.1. In tal
caso, tuttavia, le sanzioni saranno deliberatdtdimente dal Consiglio di Amministrazione, senzimwolgimento
dell’Assemblea dei soci.

IV.3. Segue: nei confronti dei Dipendenti

Qualora I'OdV riscontri la violazione del Modellagarte di un Dipendente, inclusi i dirigenti “naypicali”,
troveranno applicazione, quanto al procedimentmdiestazione ed a quello di eventuale irrogaziteilea sanzione, le
previsioni del par. IV.2.

Ferma restando la facolta di adire I'autorita gaidtiia, il Dipendente puo promuovere, nei ventrgiguccessivi dalla
ricezione del provvedimento sanzionatorio, la ¢osidne di un collegio di conciliazione ed arbitratéecondo quanto
previsto dalla contrattazione collettiva applicalal caso concreto. In tal caso, la sanzione saatido resta sospesa
fino alla pronuncia del collegio.

IV.4. Segue: nei confronti dei Terzi Destinatari

Qualora riscontri la violazione del Modello da gadi un Terzo Destinatario, 'OdV trasmette al Gglis di
Amministrazione, al Collegio Sindacale ed al Doedt Esecutivo delegato alla gestione del rappantrattuale in
guestione, una relazione contenente:

- la descrizione della condotta constatata;

- I'indicazione delle previsioni del Modello cheultano essere state violate;

- gli estremi del soggetto responsabile della violae;

- gli eventuali documenti comprovanti la violazioze gli altri elementi di riscontro;

- una propria proposta in merito alla sanzione ofyma rispetto al caso concreto.

Entro dieci giorni dall’acquisizione della relazedell’OdV, Il Direttore Esecutivo della funzionatéressata si
pronuncia in ordine alla determinazione ed allacceta applicazione della misura, motivando I'evatgudissenso
rispetto alla proposta formulata dall'OdV.

Il Direttore Esecutivo invia, quindi, al soggettiddressato una comunicazione scritta, contenantidazione della
condotta contestata e delle previsioni del Modetjgetto di violazione, nonché il rimedio contraltnente previsto
applicabile.

Il provvedimento definitivo di irrogazione dellars@one € comunicato per iscritto all'interessatuen del Direttore
Esecutivo della funzione interessata, che provesahe alla effettiva applicazione della sanziorssst nel rispetto
delle norme di legge e di regolamento.

L'OdV, cui € inviata per conoscenza la comunicagjorerifica I'applicazione del rimedio contrattualgplicabile.



